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سة الأولية بهدف  تتضمن تحليل النواحي الفنية والتمويلية لفكرة  تقديم أفكار مشاريع مقترحةأعدت هذه الدرا

مما  النواحي المالية و السوووو ية الة مة الحعل  لد مدد ىدود م امة اعما معووو و دون تحليل المشرررروع 

إن هذه الدراسة هي دراسة أولية تلقي الضوء على النواحي الفنيـررررة وحلام امست مار اللتم لتنفيذ فكرة يعني 

 .شروع المشروع بهدف إطلع المست مرين المهتمين على التكاليف امست مارية اللتمة لتنفيذ الم

وسررررعيا  لأن تكون البيانات  ، تم الحرص أن تكون البيانات والمعلومات الواردة في الدراسررررة وا عية ما أمكن

تيارات ميدانية لمشررراريع وماسرررسرررات وموردين ذات عل ة تمت الواردة في الدراسرررة وا عية ما أمكن، فقد 

ي  حىل السوووول المتو ت  تل اسوووت نا اا من  لماً بأن التو عات المتعلقة بالإي ادات وتقدبفكرة المشرررروع ، 

،وذلك لكون الإيرادات المتو عة ترتبط بعدة  امه الد اسوووة لحين م داد د اسوووة ىدود ا تلوووادية للمعووو و 

عوامل أو ظروف يصررررررعب التنبا باتلااهاتها   مما يسررررررتدعي من المسررررررت مرين المهتمين بعد ام تناع بفكرة 

 ام تصادية الكاملة للمشروع المقترح المشروع التولاه لإعداد دراسة اللادوى
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مقدمة: أولاً 
نتیجة یحتاج كل إنسان في حیاتھ للمعالجة والرعایة الصحیة التي تتطلبھا الحالات المرضیة بمختلف انواعھا 

وسواء كانت ھذه الحالات مما یعالج بالدواء والنظام الغذائي أو لما یتعرض لھ الإنسان من أمراض وحوادث ،

كما یحتاج بعض الأفراد للرعایة الدائمة نتیجة للإعاقات الحركیة سواء الخلقیة منھا أو . بالتدخل الجراحي

.الناجمة عن كبر السن 

ت الطبیب حیث تعتبر خدمات التمریض بشكل عام جزء أساسي من نظام المعالجة الصحیة ومكمل لخدما

تشمل الإشراف وتنظیم تناول الدواء والطعام وأخذ القیاسات واجراء الفحوصات المختلفة التي تلزم لحالة 

المریض إضافة لزرق الإبر ووضع وتغییر وإزالة الضمادات والأربطة لحالات الجروح وما بعد العملیات 

.الجراحیة

امتھ في المستشفى أو لدى زیارة المراكز الصحیة وعیادات تقدم الخدمات التمریضیة أساساً للمریض أثناء إق

الحاجة لكثیر من ھذه الخدمات تظل مطلوبة بعد مغادرة المریض للمستشفى أو المركز أنالأطباء، غیر 

والمریض الذي ھو في مرحلة النقاھة أو المتابعة الصحیة یبقى بحاجة للعدید من الخدمات . الصحي أو العیادة

:نھا على سبیل المثالالتمریضیة وم

زرق الإبر-

تنظیم الجرعات الدوائیة-

.أخذ قیاسات الحرارة وضغط الدم ونبضھ وتخطیط القلب وفحص السكر وغیرھا-

.وضع وتغییر وإزالة الضمادات والأربطة الخاصة بالجروح-

أنھ وفي ویحصل المریض عادة على ھذه الخدمات بمراجعة المستشفیات والمراكز الصحیة والعیادات، غیر

كثیر من الحالات تكون ھناك مشقة أو مصاعب تواجھ المریض لدى حصولھ على ھذه الخدمات مثل صعوبة 

الحركة و الانتقال بسبب الحالة الصحیة أو كبر السن أو إقامتھ البعیدة عن ھذه المراكز أو الحاجة لھذه 

عن الظروف العائلیة لكثیر من المرضى الخدمات في أوقات معینة لا تتوفر في المراكز القریبة منھ ، فضلاً 

التي تجعل من انتقالھم لمراكز المراجعة أمراً صعباً ، وعلیھ فإن ھناك الكثیر من الحالات المرضیة التي 

.یرغب فیھا المریض بتوفیر خدمات التمریض اللازمة لھ وھو في منزلھ متمتعاً بالراحة الضروریة لعلاجھ

ملین في قطاع التمریض ممن یقومون بتقدیم خدمة التمریض المنزلي و ذلك كعمل ھناك بلا شك العدید من العا

.إضافي لھم ویجري توفیر ھذه الخدمة على نطاق محدود وغالباً عن طریق الاتصال والإنفاق الفردي
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یوجد عدد قلیل جداً من المؤسسات التي تقدم خدمة التمریض المنزلي المنظم ولكنھا تعمل في حدود ضیقة 

ي غیر معروفة لدى قطاع واسع من الناس، وبالتالي فھناك حاجة فعلیة لوجود مؤسسة تقدم خدمات وھ

التمریض المنزلي بشكل منظم وفعال بواسطة فریق عمل منظم وكفؤ ومزود بالمستلزمات الطبیة الكافیة لأداء 

.عملھ وتحت إشراف طبي

المشروعفكرةوأھدافمبررات : ثانیا 
المقترح لإنشاء مركز متخصص في التمریض المنزلي یقدم خدماتھ لمن یرغبون أو تستدعي یھدف المشروع 

ظروفھم المرضیة أو الشخصیة الحصول على الخدمات التمریضیة اللازمة لھم في منازلھم بحیث یكون 

.المركز بإدارة طبیة ویضم فریق كفؤ من الممرضین والممرضات المؤھلین

:ومن أھم مبررات المشروع

توجد حالات مرضیة كثیرة یلزمھا الحصول على الخدمات التمریضیة في المنزل وذلك لأسباب ودوافع .1

.كثیرة

.لا زالت خدمة التمریض المنزلي في الأردن محدودة جداً وأغلبھا یتم عن طریق فردي غیر منظم.2

المنزلیة مقابل اتعاب یوجد الكثیر من الحالات المرضیة وعائلاتھم ممن یحبذون توفیر الخدمة التمریضیة .3

.مالیة معقولة لما توفره من راحة للمریض وأفراد عائلتھ وتجنبھم مشاق الحركة والانتقال لخارج المنزل

خلق فرصة استثماریة جیدة وتوفیر فرص عمل جدیدة.4

تحسین الحالة الاقتصادیة لصاحب المشروع.5

المشروعخدمات: ثالثا
صاحب (المشروع المقترح بتقدیم خدمة التمریض المنزلي تحت إشراف طبي یمارسھ طبیب سیقوم

:مع فریق من الممرضین والممرضات بحیث تشمل خدمات المشروع على سبیل المثال) المشروع

أخذ القیاسات التي تستدعیھا الحالات المرضیة كقیاس الضغط ونبض الدم والسكر والحرارة وتخطیط -

.االقلب وغیرھ

زرق الإبر العلاجیة-

.وضع وتغییر وإزالة ضمادات وأربطة الجروح-

مراقبة تنظیم وتناول الجرعات الدوائیة كما ھو مقرر للحالة المرضیة، وستغطي خدمات المشروع -

.المقترح كافة أیام السنة بلا استثناء
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النواحي القانونیة لفكرة المشروع المقترحة: رابعا
.لا یوجد أیة عوائق قانونیة لترخیص ھكذا مشاریع 

المقترحةلمشروعفكرة االفنیة لالدراسة: خامسا
وصف الخدمة )1(

سیقوم المشروع المقترح بتوفیر خدمات التمریض المنزلي عن طریق فریق من الممرضین المؤھلین 

.وبإشراف طبیب متفرغ ھو صاحب المشروع

:والموقع(2)
المستفیدون من خدماتھ على أن تركز غالبیة تالمقترح لإنشاء المشروع ھو محافظة العاصمة حیث الموقع

یراعى عند اختیار الموقع توفر كافة الخدمات والقرب من الفئات المستھدفة وھي الفئات ذات الدخل الجید وما 

.فوق

:البناء وتعدیلات البناءالمساحة )3(

وغایات متر مربع ضمن الأبنیة التجاریة50–40ب تتراوح مساحتھ بین مكت/یلزم لإدارة المشروع مقر 

.دینار 1,000حاجة الموقع لتعدیلات بتكلفة تم افتراض التكالیف

:الآلات والمعدات)4(
13,000قدرت 

-:أدناهمبین بالجدول 

)1(جدول رقم 
دینار/التكلفة  العدد دینار/تكلفة الوحدة الأجھزة

10000 5 2000
سماعة، جھز قیاس ضغط، جھاز شفط ( حقیبة طبیة كاملة

یدوي، جھاز إنعاش صغیر مع اسطوانة أكسجین، مطرقة 
)ومصباح 

1000 5 200 Portableجھاز فحص سكر
1000 2 500 Portableجھاز تخطیط قلب 
600 4 150 Diagnosticطقم تشخیص  set
400 400 اخرى

13000 وعــــــــــــــــــــــالمجم
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:الأثاث والتجھیزات والدیكورات)5(
.دینار2,500تقدر كلفتھا بنحو بما فیھا جھاز كومبیوتر یحتاج المشروع إلى أثاث وتجھیزات مكتبیة

:النقلوسائل )6(
.دینار20,000ا بنحو موتقدر كلفتھسیارتینیلزم للمشروع 

التكالیف الإجمالیة للموجودات الثابتة)7(
-:دینار توزعت كمایلي36,500بناء على ما تقدم تقدر تكالیف الموجودات الثابتة للمشروع المقترح بحوالي 

)2(رقم جدول 
نسبة الاستھلاكدینار/التكلفةالبیان

%1,0005تعدیلات البناء
%13,00010الآلات ومعدات
%2,50015أثاث وتجھیزات

%20,00015وسائط نقل
36,500المجموع

:لعمالةا)8(
-:النحو التالي علىوالعددالوظیفةموزعة من حیث فرص عمل ) 6( یوفر المشروع س

)3(جدول رقم 
العددالوظیفة

1)طبیب(المشروعصاحب 
4ممرضة/ممرض

1سكرتیرة
6المجموع

مستلزمات الخدمة والمواد الأولیة)9(
یلزم لخدمات التمریض مجموعة مستلزمات مستھلكة كالإبر ولوازم التغییر ومستھلكات الفحص والقیاس 

مصاریف التأسیس وما قبل التشغیل)10(
مصاریف التأسیس وما قبل التشغیل من رسوم التسجیل والترخیص لأول مرة بالإضافة إلى المراسلات ستتألف

.دینار500والمواصلات لاستقطاب العروض والتي تقدر بحوالي 
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:رأس المال العامل)11(
اقتصادیة كون الفكرة مقترحة وبعد اعتمادھا من قبل المستفیدین ستقوم مراكز إرادة بإعداد دراسة جدوى 

مفصلة لھا ولغایات الوصول إلى تكالیف إجمالیة للمشروع  اقرب ما یكون للواقع سیتم افتراض أن رأس 

وفقا لطبیعة المشروع واحتیاجاتھ یعادل وحسب خبرة معد الدراسة واستنادا لمشاریع مشابھةالمال التشغیلي

.دینار3,600یعادل أي مامن إجمالي تكالیف الموجودات الثابتة تقریبا % 10حوالي 

التكالیف الإجمالیة لفكرة المشروع المقترحة: دساسا
تكالیف المشروع الإجمالیة التي تتألف من الموجودات الثابتة مضافا لھا المصاریف الجدول أدناهیبین

-:التأسیسیة ورأس المال العامل

)4(رقم جدول 
دینار/التكلفةالبیان

1,000تعدیلات البناء
13,000الآلات ومعدات
2,500أثاث وتجھیزات

20,000وسائط نقل
36,500إجمالي الموجودات الثابتة

500مصاریف التأسیس وما قبل التشغیل
3,600رأس المال التشغیلي

40,600التكالیف الإجمالیة للمشروع

:وسائل التمویل: سابعا 
تبین مصاریفھ وإیراداتھ ولا تتضمن دراسة مالیة للمشروع الوثیقة قید البحث ھي مقترح لفكرة مشروع كون

دراسة الجدوى الاقتصادیة النھائیةلإعدادإرادةبعد التوجھ لمراكز إلالن یتم تحدید كیفیة تمویل المشروع 


